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FOrord

Denna rapport har initierats och finansierats av Svenska Byggbranschens
Utvecklingsfond, SBUF. Rapporten ar en komplettering till den storre kartlaggning som
genomfordes 2020 och beskrivs i rapporten Digitaliseringssatsningar i den svenska
bygg- och installationsbranschen - En kartlaggning, daterad 2021-01-05

Foreliggande rapport beskriver resultatet av en fortsatt kartlaggning av initiativ inom
digitalisering i svenska bygg- och installationsbranschen, och kompletterar den
tidigare med projekt och initiativ som startat oktober 2020 till december 2021.
Kartlaggningen dr genomford av Olle Samuelson under 2021.

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond finansierar och sprider forskning och
utveckling for byggsektorn. Medlemmarna utgors av Byggforetagen,
Installatorsforetagen samt organisationerna Byggnads, Ledarna och Seko.

Stockholm, 31 mars 2022



Sammanfattning

Digitalisering som madjliggorare for att moéta samhaéllets utmaningar med stort fokus pa
klimat och miljg, liksom for att utveckla och effektivisera bade naringsliv och offentlig
sektor, far allt storre fokus dven i byggbranschen. Denna rapport dr en del av en
kontinuerlig kartlaggning av projekt och andra initiativinom den svenska bygg-
branschen med fokus pa digitalisering. Den forsta kartlaggningen genomfordes under
2020 och omfattade insatser fran 2018.

Aterkommande kartlaggningar ger branschen méjlighet till strategiska val

Har presenteras en uppfoljande kartlaggning som stracker sig fram till december 2021.
Projektet har initierats och finansierats av SBUF, Svenska byggbranschens utvecklings-
fond och syftar till att skapa forutsattningar for samordning, prioriteringar och
strategiska val for SBUF och dess medlemmar, men ocksa for samhallsbyggnads-
sektorns aktorer i stort. Genom att kartlagga och kategorisera pagdende initiativ
skapas en 6vergripande bild dver vad som sker inom digitaliseringsomradet sd att
bade enskilda foretag, organisationer och finansiarer kan forhalla sig till andras
kunskap, identifiera luckor och 6verlapp, samt fa en uppfattning om omraden som kan
behova 6ka i prioritet.

Kartlaggningen fokuserar pa initiativ som paverkar sjilva byggprocessen och dess
aktorer och tar inte med planeringsskedet eller férvaltningsskedet. For kartlaggningen
har 6ppna databaser hos privata och offentliga forsknings- och utvecklingsfinansiarer
anvants.

Okat fokus p& ny teknik och affarsmodeller

Inom kartlaggningen har totalt 170 projekt identifierats, varav 51 ar nya och har
startats sedan den forra matningen. Rapporten fokuserar framst pa forandringar
mellan métningarna och indikationer pa nya trender. Bland de férdndringar som skett
syns ett starkare fokus pa Al, Digitala tvillingar och i viss man Automation. Det ar
trender som hade startat vid den forsta matningen, och som nu tydligt okar. Ett stort
antal projekt handlar fortfarande om BIM, men andelen har minskat nagot nar ny
teknik fatt 6kat intresse. Digitaliseringen drivs inte bara av teknisk utveckling utan
kraver forandringar i processer, affirsmodeller och arbetssatt; processer och
affairsmodeller d&r omraden som hade lagt fokus i den tidigare mdtningen men som nu
visar tydliga 6kningar om an fran laga nivaer.

Fortsatt stort engagemang for digitalisering

Nya projekt och initiativ startar kontinuerligt och denna méatning visar pa ett fortsatt
hogt och jamnt antal nystartade projekt, vilket sannolikt ocksa styrs av tillgianglig
finansiering. SBUF:s projektportfélj uppvisar fortsatt en god bredd inom digitalisering.
Jamfort med samtliga projekt i matningen fordelar sig SBUF-projekten i stort pa ett
liknande sitt, men med nagra undantag, dar andelen BIM-relaterade projekt ar hogre
inom SBUF, liksom omradet Arbetssatt och Metoder.
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1. Inledning och bakgrund

Denna rapport utgor en fortsattning pa en tidigare kartlaggning av digitaliserings-
initiativ inom byggbranschen. Digitalisering utpekas pa flera hall i samhéllet som en av
de stora megatrenderna som forandrar vart samhalle bade inom naringsliv och
offentlig sektor, liksom for oss som privatpersoner. Digitalisering ses ocksa allt mer
som en mojliggdrare for att mota de globala utmaningarna med klimat och miljé som vi
ar mitt uppe i och dar en omstallning av samhéllet beh6vs pa manga plan.

Inom byggbranschen och i hela samhallsbyggnadssektorn sker utveckling av
digitalisering, bade hos enskilda féretag men ocksd genom gemensamma satsningar
dar flera aktorer tillsammans arbetar for att skapa informationsplattformar,
standarder, strukturer, arbetssatt och verktyg som kan skapa positiva effekter i
processerna och for aktorerna.

SBUF som &r initiativtagare och finansiar till denna kartlaggning ar en av flera
finansiarer for gemensamma forsknings- och utvecklingsinitiativ. For SBUF och for
andra finansidrer ar digitalisering ett strategiskt viktigt omrade, som bidrar till att
utveckla ett hallbart och effektivt samhéllsbyggande dar vi producerar byggnader,
anlaggningar och transportinfrastruktur som tillsammans utgdér goda miljoer for
manniskor att bo, leva, arbeta och transportera sig.

Mot bakgrund av detta har SBUF identifierat ett behov av att kartligga pagaende
initiativ, sammanhang och natverk i syfte att lattare forsta och satta olika forslag till
projekt i sitt sammanhang. Kartlaggningen ska utgora stod for SBUF, dess utskott och
dess medlemmar for att kunna fatta mer vélgrundade beslut, bade operativt vid
ansokningar, och langsiktigt strategiskt. Vad pagar inom de olika delarna av
digitalisering just nu? Finns det luckor och glapp? I vilka delar kan SBUF géra mest
nytta? Det ar fragor som kartldggningen forvantas bidra med svar pa.

Den forsta kartlaggningen genomfoérdes 2020 och detta ar en uppféljande studie som
kompletterar kartlaggningen med ytterligare en matperiod. Avsikten ar att fortsatta
med kontinuerliga studier for att éver tid kunna beskriva en aktuell kartbild.

2. Syfte och mal

Syftet med kartlaggningen ar att stodja SBUF i sitt strategiska arbete med digitalisering
inom bygg- och installationsbranschen, och darigenom skapa battre samordning for
digitaliseringssatsningar samt ge SBUF:s medlemmar ett underlag for eget strategiskt
arbete inom digitalisering utifran sina forutsattningar och marknadsposition.

Konkret ska kartlaggningsarbetet resultera i en arlig sammanstillning 6ver initiativ
och pagaende satsningar enligt 6verenskomna avgransningar. Denna rapport utgor
den andra arliga sammanstallningen och dr utférd med samma metod som den forsta.



3. Metod

For en mer utforlig beskrivning av metoden hanvisas till SBUF-rapporten Digitaliserings-
satsningar i den svenska bygg- och installationsbranschen, daterad 2021-01-05
(https://www.sbuf.se/globalassets/sbuf/nyheter--publikationer/digitaliseringsinitiativ-
sbuf-slutrapport---2021-01-07.pdf). Nedan beskrivs dels den 6vergripande metoden for
kartlaggningen sammanfattningsvis, dels de specifika delar som galler for denna
komplettering av kartlaggningen. .

3.1. Inriktning och tidsperiod

Kartlaggningen avser att studera vilka digitaliseringsinitiativ som drivs i samhalls-
byggnadssektorn, och dar resultaten ar 6ppna och tillgdngliga for alla aktorer.
Kartlaggningen har darfor begrénsats till projekt och initiativ som gar att hitta i 6ppna
databaser hos forskningsfinansierande myndigheter eller motsvarande privata
organisationer. Foljande definition av innehall for kartlaggningen har faststallts:
Projekt eller initiativ som syftar till att utveckla byggprocessen
eller dess aktorer med stéd av eller drivet av digitalisering.

For en definition av de ingdende begreppen: projekt/initiativ, byggprocessen,
byggprocessens aktorer och digitalisering hdnvisas till rapporten fran 2021-01-05.

Den forsta kartlaggningen avgransades i tid sa att initiativen skulle vara startade
nagon gang mellan 2018-01-01 och 2020-09-30. Denna forsta kartldggning har nu
fyllts pa med initiativ startade tidigast oktober 2020 och senast december 2021.
Matperiod 1 utgor alltsd 33 manader och méatperiod 2 15 manader.

3.2. Kallor

I den forsta kartlaggningen genomfoérdes studier av databaser och webbplatser samt
ett antal intervjuer med foretag och larosaten. Denna komplettering har avgransats till
databaser och webbplatser hos finansidrer av forskning, utveckling och innovation,
inga intervjuer har genomforts. Detta eftersom det 16pt relativt kort tid sedan den
forra kartlaggningen, men ocksé att den absoluta majoriteten av initiativ hittades i
dessa kéllor. Planen ar att nasta kartldggning, for 2022 ska ta samma stérre grepp som
2020 och da ocksa innehélla en internationell utblick

Urvalskriterierna for kartldggningen beskrivs ovan under rubriken 3.1 Inriktning och
tidsperiod. De olika kallorna har olika s6kmajligheter och nedan anges for respektive
kalla hur sokningarna gatt till.

Strategiska innovationsprogram (SIP)

For de fyra strategiska innovationsprogrammen (SIP:arna), se tabell 1, har respektive
programs webbplats anvants. Samtliga projekt som programmen startat har gatts
igenom oversiktligt via rubrik, sammanfattning och startdatum. Foérst har projekt som
startat tidigare dn jan 2018 sorterats bort, sedan har varje projekts relevans bedémts
utifran koppling till digitalisering, byggprocessen och dessa aktorer enligt kriterierna.


https://www.sbuf.se/globalassets/sbuf/nyheter--publikationer/digitaliseringsinitiativ-sbuf-slutrapport---2021-01-07.pdf
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Formas, Vinnova och Energimyndigheten

De statliga forsknings- och innovationsfinansidrerna Formas, Vinnova och
Energimyndigheten dr de som gemensamt finansierar de strategiska innovations-
programmen ovan. De har forstas ett antal andra utlysningar dér intressanta projekt
for kartlaggningen skulle kunna hittas. Forskningsfinansidrerna har en gemensam
oppen databas: swecris.se som nyttjats for det andamalet. [ den databasen har
sokningar gjorts for respektive finansiar med samma sokkriterier enligt nedan:

e Aktivtartal: 2018; 2019; 2020; 2021

e Amneskod: Arkitekturteknik; Byggproduktion; Husbyggnad;
Infrastrukturteknik; Geoteknik; Vattenteknik; Miljdanalys och
bygginformationsteknik; Annan Samhallsbyggnadsteknik

e Sokord: Digitalisering

Samtliga traffar har seden gatts igenom via sammanfattningar for att stimmas av mot
kriterierna, huruvida de ska ingd i kartlaggningen eller inte.

Trafikverket

Trafikverket ar bade en forskningsfinansiar och en aktor i branschen, genom sin roll
som den enskilt storsta byggherren och dgaren av infrastruktur i Sverige. De har en
egen databas for forskningsprojekt som hittas pa deras webbplats:
https://www.trafikverket.se /resa-och-trafik /forskning-och-innovation/sok-
forskningsprojekt/

I denna har sdkningar gjorts mot alla Trafikverkets portfoljer, for bade pagaende och
avslutade projekt med sokordet "digitalisering”. Traffarna har stimts av mot
Kriterierna pa motsvarande satt som ovan.

Privata forskningsfinansiarer

SBUF ir en privat fond for forskning och utveckling av byggbranschen och har initierat
denna kartlaggning. Via SBUF:s webbplats har s6kningar skett enligt kriterierna, dar
SBUF sjalva har kategoriserat projekten i 11 kategorier, varav digitalisering ar en.
Projektens starttid finns ocksa tydligt angivet, och 6verenstimmelse med 6vriga
kriterier har gjorts genom projektsammanfattningar.

Centrum fér Management i Byggsektorn (CMB) dr en centrumbildning vid Chalmers
tekniska hogskola. Inom centrumbildningen finns méjlighet att soka medel for
forskning, utveckling och innovation. Pagédende projekt och publikationer pd CMB:s
webbplats har gatts igenom, forst med avseende pé tidsaspekten och sedan innehalls-
massigt via sammanfattningar for 6verenstimmelse mot kriterierna for kartlaggningen

Dubbletter

Det dr inte ovanligt att projekt soker bade statlig och privat finansiering, vilket kan
skapa dubbletter i resultaten. Dubbletter uppstar forstas ocksa vid sokningarna bland
de strategiska innovationsprogrammen kontra de statliga forskningsfinansidrernas
databas. Samtliga dubbletter har rensats bort efter s6kning pa rubrikniva i
kartlaggningens totala excel-fil, samt efter manuell kontroll.

Antalet identifierade projekt och initiativ for respektive killa har sammanstallts i
Tabell 1, fér bade den tidigare kartlaggningen (2020) och denna komplettering (2021).


https://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/forskning-och-innovation/sok-forskningsprojekt/
https://www.trafikverket.se/resa-och-trafik/forskning-och-innovation/sok-forskningsprojekt/

Antal projekt och initiativ per kéalla Tabell 1

Kalla Antal (2020) Antal (2021) Summa
SIP — Smart Built Environment 47 25 72
SIP — InfraSweden2030 12 1 13
SIP — Viable cities 2 0 2
SIP — 0T Sverige 0 0 0
Vinnova — dvrigt 10 6 16
Formas — dvrigt 1 1 2
Energimyndigheten — 6vrigt 0 0 0
SBUF 24 13 37
Trafikverket 16 4 20
CMB 4 1 5
Ovrigt 3 - 3
SUMMA 119 51 170

3.3.Uppgifter och analysmodell

Vilken typ av uppgifter och data som ska samlas in for respektive projekt har under
projektets gang diskuterats med SBUF:s ledning och styrelse. En avvagning mellan
vilka uppgifter som skulle vara intressanta och den insats som kravs for att samla in
dem har gjorts. I rapporten har dessa uppgifter delats in i grupperna Grunddata och
Analysdata, dar Grunddata utgors av praktisk information om projekten och dess
utforare, medan Analysdata utgors av innehallet i projekten, sdsom dess syfte,
tematiskt fokus och effekter.

Grunddata
Foljande grunddata har samlats in fér samtliga projekt:

e Projekttitel

e Finansiar/Kalla (om flera finansidrer, har den som bedémts huvudsaklig angetts)
e Projektledare - person

e Projektledare - organisation

Analysdata

Analysdata utgors av de innehallsméassiga delarna av projekten och ligger till grund for
presentation av resultaten, analysen samt diskussion och slutsatser. Modellen for
analys har byggts upp i tva steg. I det forsta steget har foéljande uppgifter noterats for
varje projekt eller initiativ med utgangspunkt fran respektive sammanfattning.

o Syfte

e Tanktresultat

e Delprocess i byggprocessen (som pdverkas av resultatet)
e Aktorsgrupper (som pdverkas av resultatet)

e Nyckelord

I ndsta steg har projekten kategoriserats i ett antal grupper av kategorier som arbetats
fram iterativt under forsta kartlaggningen. Fyra grupper av kategorisering har anvénts
enligt Tabell 2 - Tabell 5.



Tabell 2

Typ av digitalisering — Teknik

Generellt

BIM/3D

Visualisering/VR/AR

Digitala tvillingar

Sensorer/loT

e-handel
Simulering/beréakning/analys
Al/Maskininlarning
Automation/Robotisering/3D-print
Block chain

Tabell 4

Effekter

Effekter — pa slutprodukten
Klimat

Miljo

Energi

Social héllbarhet

"Battre” produkter

Effekter — i byggprocessen

Kostnad

Tid
Sékerhet/Arbetsmiljo
Foréandrade arbetssatt

Metaprojekt*

*) effekt pa digitaliseringen 6vergripande:

Tabell 3

Typ av digitalisering — Resultat
Informationshantering generellt
Standardisering
Programvaror/Applikationer/Verktyg
Arbetssatt/Metod
Processer/roller/organisation/affarsmodeller
Utbildning/Larande

Test/Demo

Tillampning/Implementering

Tabell 5

Byggnadsverk

Generellt
Hus
Anlaggning

strategier, analyser, synteser, viss standardisering

For tabellerna 3-5 kan ett projekt adressera flera omraden inom varje kategori. Ett
projekt kan till exempel handla om bade BIM, digitala tvillingar och IoT, och det kan
forstas ocksa adressera effekterna tid och kostnad i processen samtidigt som det ger
effekter for miljon avseende slutprodukten. For tabell 6 galler dock att projektet
antingen specifikt adresserar husbyggnad eller anldggning alternativt avser bada, det
vill sdga generellt.

Kategoriseringen ar en tolkning gjord inom detta kartlaggningsprojekt utifran den
information som funnits tillgdnglig, och skulle kunna skilja sig at till viss del om
kategoriseringen gjordes av respektive projektledare. Det finns dock en styrka i den
oberoende och sannolikt mer konsekventa tolkning som sker da samma person utfor
kategoriseringen for samtliga projekt.
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4. Branschens digitaliseringsinitiativ

170 projekt eller initiativ har startat i sektorn under de fyra ar som gatt sedan den
forsta matningens startpunkt, januari 2018. Projekten fordelar sig med 119 stycken for
den forsta matperioden (33 manader) och 51 for den andra (15 manader). I genom-
snitt utgor det ungefar 3-4 startade projekt per manad fér bada matningarna vilket
tyder pa en jamn trend. Den enskilt storsta finansidren avseende antal projekt ar det
strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment med 42 % av startade
projekt. Detta foljs av SBUF och Trafikverket med 16 % respektive 13 % och Vinnova
med 9 %.

4.1.Kartlaggningen — vad har hant 20217

Resultatet fran kartldggningen presenteras nedan i ett antal figurer. Graferna avser att
beskriva bade den totala bilden for hela matperioden 2018-2021, och skillnaden
mellan matperioderna. Det totala resultatet anger antal projekt medan jamforelsen
mellan matperioderna beskriver andel projekt for respektive period for att tydligare
kunna se féorandringar och trender.

Vilken teknik fokuserar projekten pa?

Figur 1 visar en uppdelning mellan de digitala tekniker som adresseras i samtliga
projekt for hela matperioden. Ett projekt kan adressera flera teknikomraden, sa antalet
adresserade omrdden dr darfor hogre an totalt antal initiativ. Forutom kategorin
Generellt, dar projekten inte adresserar ndgot specifikt teknikomrade, &r BIM det
omrade som utmaérker sig tydligt med dubbelt sa manga projekt som nista teknik-
omrade, vilket utgors av Automation/Robotisering och Simulering/Berdkning/Analys pa
ndstan samma nivaer.

BIM som backbone

Figur 2 visar andelen projekt inom omradena for respektive métning vilket ger en god
indikation pa férandringar det senaste aret. Det stora fokuset pa BIM kvarstar men ser
ut att ha minskat ndgot till forman for Automation/Robotisering, men framfor allt for Al
och for Digitala tvillingar vilka 6kat kraftigt, om an fran 1aga nivaer.

Det starka fokuset pa BIM kvarstar. Det ar inte konstigt da det ar ett omrade som
inrymmer manga applikationer och nyttor och vars syfte ar att bidra med strukturerad
information genom hela processen och i férlangningen fér byggnadens hela livscykel.
Detta konstaterades dven i rapporten fran 2020, bade i den svenska kartlaggningen
och i den utblick internationellt som gjordes dar BIM i flera rapporter pekas ut som
navet eller det "backbone” som sektorns digitalisering i stor utstrackning bygger pa.

Automation och Al — véxande trend

Men det finns en tydlig trend dar andra omraden far alltmer uppméarksamhet.
Automation och robotar utgor tydligt den nast hogsta stapeln under 2021 om
kategorin "generellt” undantas, och omradet tar dven plats nummer tva totalt under
hela mitperioden om &n med mindre marginal. De tva omradena Al och Digitala
tvillingar beskrevs i rapporten 2020 som ny teknik som var "pa géng”, och just dessa dr
de som procentuellt har de storsta 6kningarna, fran 5 % respektive 2 % av antalet
projekt till att under 2021 utgdéra 10% vardera av projekten. Al ar precis som BIM ett
omrade som tdcker manga tankbara tillampningar, och dar det idag finns en stor
nyfikenhet kring hur det kan bidra i olika delar av processen, inte minst i kombination
med annan teknik som tex BIM eller Automation och robotisering.

De konkreta tillimpningarna av Al ar fortfarande i stor utstrackning tester i mindre
skala, och branschen kan ddrmed sdgas vara tekniskt omogen men med ett vixande
tryck av nyfikenhet.
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Teknik som adressas - Totalt 2018-2021
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Figur 1. Antal projekt som adresserar viss teknik — totalt 2018-2021
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Figur 2. Andel projekt som adresserar viss teknik — respektive métning

Diskussion om fokus och resultat

De kartlagda initiativen har férutom indelningen mot teknik ocksa sorterats pa det
som har kallas fokus och resultat. Den indelning &r inte lika stringent som den tekniska
indelningen, men ger ett annat lika viktigt perspektiv pa projektens innehall.

Foérdelningen av de olika projekten i denna indelning presenteras i figur 3 totalt for
hela matperioden och i figur 4 for jamforelse mellan matningarna.
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Projektens fokus och resultat - Totalt 2018-2021
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Figur 3. Antal projekt som adresserar visst fokus och resultat - totalt
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Figur 4. Andel projekt som adresserar visst fokus och resultat — resepktive matning

Foérandrade arbetssatt och nya affarsmodeller

Samma fyra omraden toppar listan som vid den férra matningen men det har skett
forandringar mellan dem, dar Arbetssdtt/Metod nu ar det vanligast forekommande
resultatet inom projekten. Aven Programvaror/verktyg 6Kkar i frekvens medan
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standardisering fatt markbart mindre fokus under det senaste aret. Nastan dubbelt sa
hog andel av projekten har ocksa Processer/affdrsmodeller som fokus under 2021
jamfért med forra matningen. Okningen sker frén relativt 14ga niver men att omradet
nu intar en delad tredjeplats i den aktuella matningen utgdr en tydlig trendforandring.
Det ar sarskilt intressant i ljuset av att den laga nivan for just processer/affirsmodeller
i forra undersokningen lyftes fram som ett hinder fér den digitala transformationen
och att det 6kade fokus som nu syns ar en forutsattning for att branschen ska kunna
utnyttja digitaliseringen for att skapa hogre varde och géra motsvarande forflyttning
som andra branscher gjort. Kombinationen av att bade Arbetssdtt/Metod och
Processer/affdrsmodeller dkar ar sarskilt intressant ur detta perspektiv, da det tyder pa
en 0kad insikt om att teknikutveckling bara ar en del av den digitala transformationen.

Effekter for processen och produkten

Inom kartldggningen har en bedémning gjorts av vilka effekter som de olika projekten
och initiativen avser att uppna. Effekterna har delats in i dels effekter i processen, det
vill sdga byggprocessen sa som den definierats i kartlaggningen, vilket illustreras i
figurerna 5-6, dels effekter for slutresultatet, produkten som processen avser att
skapa: en ny eller ombyggd byggnad eller anldggning, vilket visas i figurerna 7-8.

Digitalisering ska effektivisera

Vid férra matningen 2020 var det avsevart fler effekter som adresserade processen dn
produkten. Processen ges fortfarande storre fokus, men skillnaden har minskat och
alltmer fokus laggs pa produkten, dvs byggnaden eller anldggningen. Vad giller
processen ar det totalt fortfarande effekter pa kostnader som toppar, f6ljt av tid enligt
figur 5, vilket sammantaget innebar ett stort fokus pa effektivitet. Kartlaggningen 2021
ger en betydligt jamnare bild an 2020 enligt figur 6, dar tid och kostnad bytt plats, men
dar ocksa de tva andra omradena 6kat i relation till kostnad och tid. Sammantaget for
hela matperioden ar ordningen pa de fyra effekterna densamma som 2020.

Starkt behov av gemensam riktning

Antalet sa kallade "metaprojekt” ar fortfarande hogt. Det har i undersékningen
definierats som sadana projekt eller initiativ som inte avser att ge effekter pa
processen eller produkten direkt utan som bidrar generellt till digitaliseringen och
som pa sikt kommer att leda till effekter. Det kan vara insatser inom standardisering,
gemensamma plattformar for informationsdelning, strategier och fardplaner,
informations- och utbildningssatsningar eller uppbyggnad av natverk av olika slag.

Att sa manga projekt har den inriktningen tyder sannolikt pa ett stort behov av
gemensamma strukturer och behov av att komma 6verens om samlade strategiska
grepp inom omraden dar insatserna behover hianga ihop 6ver tid. Branschens struktur
med ett mycket stort antal aktdrer, och som karaktariseras av relationer av typen
"manga-till-manga” - i litteraturen benamnd som loosely coupled systems - skapar
behovet att den har typen av samordning, samtidigt som strukturen ocksd hdmmar
forandringar. Arbetssatt, processer roller och ansvar som ar val inarbetade blir svara
att dndra for en enskild aktor.
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Effekter processen - Totalt 2018-2021
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Figur 5. Antal projekt som adresserar effekter i processen — totalt
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Figur 6. Andel projekt som adresserar effekter i processen — resepktive métning

Klimatfrdgor méts med digitalisering

Vad giller produkten har det totala antalet projekt som adresserar dessa effekter okat,
och dkningen sker i absoluta tal pd alla omraden utom Social hdllbarhet, dar inget
projekt under 2021 adresserade den effekten. Mest 6kar dock Klimat- och miljé-
aspekter vilket framgar av figur 8 dar den procentuella andelen visas. Fokus pa
klimatutmaningarna lyfts pd manga hall i samhaéllet och inte minst i byggbranschen och
i hela samhallsbyggnadssektorn. Branschens arbete med fardplaner for fossilfrihet,
regeringens inriktning i forsknings- och innovationspropositionen och de forsknings-
finansierande myndigheternas tydliga krav att adressera dessa fragor ar sannolikt
bidragande, liksom de enskilda foretagens egna drivkrafter i att vara relevanta i den
omstallning samhéllet ar mitt uppe i.
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Effekter produkten - Totalt 2018-2021
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Figur 7. Antal projekt som adresserar effekter i produkten — totalt

Effekter produkten -
andel for respektive matning

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

ul

0% ]

Klimat Miljo "battre Energi Social
produkter” hallbarhet

®2018-2020 m2021

Figur 8. Andel projekt som adresserar effekter i produkten — resepktive métning

Typ av byggnadsobjekt

Projekten i undersokningen har ocksa kategoriserats ut om de specifikt adresserar
husbyggnad, anldggning eller om de bidrar till den digitala utvecklingen oavsett typ av
byggnadsobjekt. Figur 9 visar att endast marginella forandringar skett mellan de tva
matningarna och dessa ar sa sma att de lika gidrna kan ligga inom felmarginalen.
Nastan tva tredjedelar av projekten ar generella och kan alltsa tillampas i bade hus-
byggnads- och anldggningsprocesserna. Cirka 10 % riktar sig specifikt mot hus-
byggande och drygt 25 % har ett tydligt anldggningsfokus. Ett forslag till férklaring till
att anldaggning far hogre fokus dn husbyggnad, angavs i rapporten 2020 och kan antas
gilla fortfarande; Trafikverket ar en forskningsfinansiiar med fokus pa infrastruktur
och anldggning, som det strategiska innovationsprogrammet Infra Sweden har detta
fokus. Motsvarande fokus pa husbyggnad finns inte hos ndgon annan finansiar.
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Figur 9. Andel projekt som adresserar viss typ av byggnadsverk — Totalt for respektive méatperiod

4.2. SBUF-finansierade projekt

De projekt i kartlaggningen som finansierats av SBUF har studerats i jamforelse med
den totala kartlaggningen i syfte att dels utgora diskussionsunderlag inom SBUF for
strategiska vagval, dels tydliggora for sokande inom SBUF vilka omraden som kan
behova mer fokus.

[ kapitlet visas resultat for samma tre omraden som ovan: Teknik, Fokus och resultat
samt Effekter. For varje omrade presenteras ett diagram som beskriver SBUF-projekt
med jamforelse mellan de tva matningarna, och ett diagram som beskriver hela
matperioden men med jamforelse mellan totala antalet projekt och SBUF-finansierade
projekt

Vilken teknik fokuserar projekten pa?

Kraftig 6kning inom Al

Vid en jamforelse over tid enligt figur 10 syns fyra tydliga skillnader gillande SBUF:s
digitaliseringsprojekt. Projekt med Al/Maskininldrning har dkat kraftigt, generella
projekt som inte adresserar specifik teknik har 6kat, BIM-projekt har minskat och
Automation/robotisering har minskat. En viss 6kning kan dven utlasas for digitala
tvillingar men det ligger fortfarande pa laga nivaer.

De tre omradena Generellt, BIM/3D och Al/Maskininldrning utgor for den senaste
matperioden tva tredjedelar av digitaliseringsprojekten medan en tredjedel utgors av
ovriga omraden, med en jamn fordelning mellan dem.
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Teknik som adresseras
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Figur 10. Andel SBUF-projekt som adresserar viss typ av teknik — respektive méatning

SBUF:s projektportfélj speglar andra satsningar

[ figur 11 jamférs SBUF-projekt med totala andelen projekt for matperioderna totalt
2018-2021. De skillnader som framgar tydligast dr att SBUF har en hogre andel BIM-
projekt, en hogre andel projekt inom e-handel och lagre andel inom simulering/
berdkning/analys. SBUF ar entreprendrernas fond for forskning och utveckling, och
skillnaden mot 6vriga finansidrer ar inte forvanande da tex simulering/berdkningar/
analys framst utfors av konsulter, medan BIM ar viktigt for manga men inte minst
entreprendrer. Att effektivisera inkdp via e-handel ar centralt for entreprendrer med
de stora inkdpsvolymer de hanterar vilket inte sker pa samma séatt hos andra aktorer.
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Figur 11. Andel projekt som adresserar viss typ av teknik — hela métperioden, totalt respektive SBUF

18



Diskussion om fokus och resultat

Figur 12 beskriver skillnaden mellan SBUF-projekt for de tva matperioderna och tyder
pa en 6kad andel projekt inom Generell informationshantering, Arbetssdtt/Metod samt
Programvaror/Applikationer. Standardisering har sjunkit nagot och for de tva
omradena Tillimpning/implementering respektive Utbildning/Idrande har inga projekt
alls startat under den senast matperioden. De tva sistndmnda omradena har laga
andelar dven sett till totalt antal projekt och 6ver hela matperioden, vilket har sin
forklaring i att de ofta inte &r huvudfokus for finansiarer. Implementering ligger hogt
pa den ofta anvdnda "TRL-skalan” (Technology Readiness Levels) och forvantas
finansieras av respektive foretag, och inte heller utbildningsinsatser brukar ha hogt
fokus hos finansiarerna. SBUF har dock hér en storre frihet dn statliga finansiarer.

[ figur 13 jamfors SBUF:s projekt med totala antalet projekt under hela perioden och
dar framtrader en ganska likstimmig bild. En ndgot hogre andel projekt inom SBUF
som adresserar Arbetssdtt/metod, men i 6vrigt ar skillnaderna sma och digitaliserings-
projekt som finansieras av SBUF fordelar sig pa ungefar samma satt som projekt fran
andra finansidrer vad galler "Fokus och resultat”.

Projektens fokus och resultat
Andel projekt for respektive matning - SBUF

30%
25%
20%
15%
10%
5% I
0%
S Y P S
&S &S & R & & & &
N & N \a \; & & &
) & S N O\ < S \&
& g 5 S S < S )
& R & R NI &\\'\ ) \QQO
Qé&g %\?0 X ’bé\ .\ﬁQ
¥ $ & &
& <

2018-2020 m2021

Figur 12. Andel SBUF-projekt som adresserar visst fokus och resultat — respektive métning
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Projektens fokus och resultat - andel projekt
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Figur 13. Andel projekt som adresserar visst fokus och resultat — hela matperioden, totalt respektive
SBUF

Effekter for processen och produkten

Vad giller effekter redovisas endast figurerna som jamfér SBUF:s projekt med den
totala andelen projekt 6ver hela tidsperioden. Detta eftersom det i den senaste
matperioden ar valdigt fa projekt i vissa kategorier, och da kan en jamforelse i andelar
fa oproportionerligt stort utslag och bli missvisande.

Figur 14 beskriver effekter som projekten avser att ge pa processen och den indikerar
endast marginella skillnader mellan SBUF-projekt och totala andelen projekt, men dar
en nagot hogre andel Forandrade arbetssatt for SBUF kan utlasas.

SBUF-projekt for hégre kvalitet

Vad giller effekter pa produkten ddremot sa syns tydligare skillnader mellan SBUF:s
projekt och totalt. Figur 15 visar framfor allt att " Bdttre produkter”, dvs kvalitéer hos
de fardiga byggnaderna och anldggningarna, har ett storre fokus bland SBUF-
projekten. Klimateffekter daremot far mindre fokus inom SBUF-projekt, men det ar
anda mer en fjardedel av projekten som adresserar klimateffekter. Inget av de
kartlagda SBUF-projekten fokuserar pa social hallbarhet, men det ar ocksa totalt sett
en mycket 1ag andel som gor det.
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Effekter processen - andel projekt 2018-2021
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Figur 14. Andel projekt som adresserar effekter i processen — hela matperioden, totalt respektive SBUF

Effekter produkten - andel projekt 2018-2021
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Figur 15. Andel projekt som adresserar effekter i produkten — hela matperioden, totalt respektive SBUF

5. Diskussion och slutsatser

5.1.Den samlade bilden

I rapporten fran den forsta kartlaggningen, Digitaliseringssatsningar i den svenska
bygg- och installationsbranschen 2021-01-05, summerades resultaten i fem
overgripande punkter:

Det pdgar manga initiativ och stora satsningar
Stor bredd, men tydligt fokus pa BIM

Ny teknik "pa gang”

Transformativa inslag oroande lagt
Strategiska resultat behéver hemvist

AN
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[ stor utstrackning kvarstar slutsatserna dven efter denna komplettering. De 15
manader som gatt sedan den forsta datainsamlingen slutférdes ar inte tillrackligt lang
tid for att det ska uppsta stora skillnader i inriktningen pa en 6vergripande niva. En del
skillnader finns dock, och i vissa fall ar det sannolikt en verklig forandring som skett
och i andra fall kan det vara mer slumpmassiga utfall beroende av enskilda projekt.

Hogt engagemang for digitalisering

Det ar fortfarande en hog och jamn niva pa antalet initiativ som startar med 3 - 4 nya
projekt varje manad. Det tyder pa ett fortsatt starkt intresse fran aktorer och att det
finns manga idéer att utveckla. Men det ska nog ocksa ses i ljuset av att den tillgédngliga
finansieringen ar relativt konstant. Den enskilt stérsta finansidren ar Smart Built
Environment, vars projekt utgor cirka 40 % samtliga, f6ljt av SBUF som bidrar med
cirka 20 % av projekten. Under 2021 6kade Smart Built Environments totala budget
med 40 % och kommer att ligga kvar pa den nya nivan de narmaste aren. Det skulle
kunna innebara en 6kning i initiativ de ndrmaste aren men bygger pa att bygg-
branschen ar framgangsrik i ansokningar relaterat till hela samhallsbyggnadssektorn.

Al och Digitala tvillingar bidrar till utvecklingen

Det har skett tydliga 6kningar inom Al och inom Digitala tvillingar, samt i viss man
ocksa inom Automation/Robotisering. Det 4r omraden som i forra matningen angavs
som Ny teknik "pa gang” och dar en tydlig trendférandring ar att dessa omraden
tillsammans nu utgor en tredjedel av den teknik som adresseras i projekten. Al far
stort utrymme i media inom manga sektorer och tillampningsomraden. Inte minst
inom bygg finns nu en nyfikenhet pa hur Al kan bidra i olika delar av processen, saval i
design och produktion som i férvaltning. BIM och 3D kvarstar som det enskilt storsta
omradet men andelen har minskat eftersom andra omraden fatt mer uppmarksamhet.

Battre forutsattningar for digital transformation

"Tva tydliga forandringar vad galler fokus och resultat kan uppmarksammas. Processer
och affairsmodeller har 6kat kraftigt fran ganska lag niva och Arbetssitt och metoder
okar och utgor nu den enskilt storsta kategorin inom omradet. Det som i forra kart-
laggningen uttrycktes som "Transformativa inslag oroande 1agt” ser ut att svaras upp
med satsningar mot dessa omraden, vilka brukar betraktas som centrala for att
digitaliseringen ska ge mer dn bara marginella effekter.

Klimatpaverkan viktigaste effekten

Vad giller effekter som projekten avser att skapa eller bidra till, sd visar resultatet av
denna kartlaggning att effektivitet i processen ar fortsatt viktigt men att minskad tid
fatt hogre prioritet 4n minskad kostnad. Klimat och miljo var de hogst prioriterade
effekterna for slutprodukten vid férra matningen och de har i denna matning dkad
ytterligare dar klimatfrégor utgor den tydligt hogsta andelen av effekter. Det speglar
sannolikt samhéllsdebatten och politikens uppsatta mél, liksom féretagens uttalat hoga
ambitioner.

Av de fem slutsatser som konstaterades vid forra kartlaggningen ar det framfor allt
inom "Ny teknik pa gang”, och "Transformativa inslag oroande lagt” som det sker
forandringar, och tydligast sker detta genom en 6kad nyfikenhet pa ny tekniska
omraden, som tex Al. Det ar ocksa positivt att insatser som adresserar processer och
affairsmodeller liksom nya arbetssatt 6kar, men det ar viktigt att podngtera att
begreppet transformation innebar omfattande férandringar i affarslogik som vi dnnu
inte sett indikationer pa i branschen.
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5.2.Fokus inom SBUF

Ser mojligheter med Al

[ jamforelse mellan SBUF-finansierade projekt och samtliga projekt syns nagra
skillnader vad galler teknik. Inom SBUF ar andelen BIM och e-handel hogre, och
simuleringar/berdkningar/analys lagre. Skillnaderna ar inte jattestora och ar i ljuset av
entreprendrernas verksamhet forklarliga. Den storsta forandring som skett inom SBUF
mellan de tva matningarna ar en avsevart hogre andel som fokuserar pa
Al/Maskininldrning. Den forandringen ar storre inom SBUF &n for de kartlagda
projekten totalt och ar en tydlig trendférdandring.

Forandrade arbetssétt viktigt for entreprendrer

For indelningen Fokus och resultat visar SBUF-projekten pa en valdigt likartad
fordelning med 6vriga projekt. Forutom Arbetssdtt och metoder, dar SBUF har en
tydligt hogre andel, ar skillnaderna i stort sett marginella. Att digitalisering inte bara ar
teknik utan behover utveckling av arbetssatt verkar vara en insikt som 6kar, och som
okar mer hos entreprenoérer dn andra.

Digitalisering bidrar till byggkvalitet

Aven inom omréadet effekter ar férdelningen bland SBUF-projekt likartad den totala
bilden. Vad géller effekter pa processen syns dven har ett nagot storre fokus pa
forandrade arbetssatt bland SBUF-projekten. Den stora skillnaden finns dock inom
effekter pa produkten, dar kvalitetsaspekten pa det byggda far ett betydligt hogre
fokus bland SBUF:s projekt, illustrerat i kategorin ”Bdttre produkter”, vilket skulle
kunna vara en reaktion pa den pagaende debatten om byggkvalitet, med anledning av
Boverkets rapport 2018:36 Kartlaggning av fel, brister och skador inom byggsektorn.

SBUF:s projektportfolj uppvisar fortsatt en god bredd och speglar i stort inriktningen
pa forsknings- och utvecklingsprojekt dven hos andra finansiarer, med nagra undantag.
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